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1. UvOD

Prema clanku 4. Zakona (NN 52/19. i 42/20.); Turisticke zajednice su organizacije koje
djeluju po nacelu destinacijskog menadzmenta, a osnivaju se radi promicanja i razvoja
turizma Republike Hrvatske 1 gospodarskih interesa pravnih i fizickih osoba koje pruzaju
ugostiteljske usluge i usluge u turizmu ili obavljaju drugu djelatnost neposredno povezanu s
turizmom na nacin da upravljaju destinacijom na razini za koju su osnovane.

Iako su ukupna kretanja turistickog prometa u Republici Hrvatskoj u skladu s pozitivnim
trendom, na podrucju djelovanja TZP Baranje smo imali blagi pad u ostvarenim dolascima i
no¢enjima. Izgradnja Hotela Matera u Cepinu, polagani rast nekih drugih, nama bliskih,
mikro destinacija je utjecalo na negativan trend u 2025. godini. Ostale ¢imbenike koji su
utjecali na ovaj negativan trend u 2025. godini ¢emo objasniti dalje u izvjescu.

Takoder je bitno naglasiti da je TZP Baranje tijekom 2025. godine pripremila i provela dva
projekta sufinanciranih od strane HTZ-a u iznosu od 148.640,00 € a ukupne vrijednosti od
182.915,34 € te na taj nacin obogatila turisticku ponudu, sufinancirala organizacije
manifestacija te kreirala nove turisticke proizvode. Kreiranjem novih turisti¢kih ruta te
poboljsanjem postojecih turistickih lokacija na podrucju Baranje stvorili su se preduvjeti za
jos uspjesniju 2026. godinu.

Izvjesce o radu i financijskom poslovanju Turisti¢ke zajednice podrucja Baranje odnosi se na

razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine.

2. ANALIZA TURISTICKIH DOLAZAKA I NOCENJA

Uzimajuéi u obzir promatrano razdoblje od O1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine u
odnosu na isto razdoblje 2024. godine, broj dolazaka na podrucje djelovanja Turisticke
zajednice podruc¢ja Baranje manji je za 8,4% u odnosu na ukupan broj gostiju koji su posjetili
nasu destinaciju, tako da je tijekom 2025. doslo 13.504 gosta u odnosu na 14.742 gosta
tijekom 2024. godine. Ovaj pad objasnjava se manjim brojem velikih sportskih priredbi na
podrucju Osjecko-baranjske te manjim brojem stranih radnika koji ulaze u statistiku. Broj
dolazaka stranih gostiju se smanjio za 10,64% u odnosu na 2024. godinu s 8.795 na 7.859 u
2025. godine. Biljezimo i pad broja dolazaka domacih gostiju za 5% s 5.947 (2024.) na 5.645
(2025.).



16.000

14.000

12.000 —

10.000 —

8.000 - S Dolasci 2024.

Dolasci 2025.

6.000 - e

4.000 - — — e

2.000 - — — —

Domaci Strani Ukupno

Usporedujuci ukupne omjere zakljuéujemo da je omjer ostvarenih dolazaka domacih i stranih
gostiju prevagnuo viSe na stranu domacih gostiju, tj. domaci su gosti tijekom 2025. god.
ostvarili 60%, a strani 40% ukupnog broja dolazaka, $to je trend koji se nastavlja iz godine u
godinu.

Kada analiziramo ostvareni broj nocenja za gore navedeno promatrano razdoblje,
primjecujemo odredene razlike u odnosu na ukupan broj ostvarenih dolazaka. Tijekom
promatranog razdoblja u 2025. god. ostvareno je 25.769 nocéenja $to je 11,84% vise u odnosu
na 29.230 ostvarenih nocenja u promatranom razdoblju 2024. godine. Razlog pada je
ponajviSe vidljiv u manjem broju stranih radnika koji ulaze u statistiku. Dokaz tome je pad od
18,43 % u nocenjima stranih gostiju (2025 — 12.066, 2024 — 14.792). Dok su domaci ostvarili
13.703 nocenja §to je 5 % manje u odnosu na 14.438 ostvarenih nocenja tijekom 2024.

godine.
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| dalje je prisutan trend americ¢kih gostiju koji su bili najbrojniji strani goste se su ostvarili
1.619 dolazaka, dok su prethodnu godinu ostvarili 1.600 dolazaka. Ostvarili su i 1.670
nocenja.

Osim Amerikanaca najzastupljeniji su gosti iz Madarske i Njemacke iako je primjetan pad u
obje kategorije. Nijemci su ostvarili 433 dolaska s 1.244 nocenja u odnosu na 2024. godinu
kada su ostvarili 464 dolazaka i 1.669 noc¢enja. Kod Madara je primjetniji drasti¢an porast jer
su 2024. godine ostvarili 526 dolazaka i 1.112 nocenja, a u 2025. godini 1.114 dolazaka 3.484
nocenja.

Gosti iz Poljske su ostvarili 322 dolazaka i 445 noc¢enje (2024. — 488 dolazaka i 831 nocenja).
To je dokaz trenda kako je Baranja destinacija za odmor izmedu ljetovanja na Jadranu i
odlaska ku¢i za Poljake. Slovenci, Austrijanci i Srbi su takoder sve brojniji gosti. Tako su
Slovenci ostvarili 540 nocenja i 388 dolazaka (2024 — 680 dolazaka i 924 nocenja. Srbi su
ostvarili 421 dolazaka i 933 nocenja, dok je 2024. Godine bilo 370 dolazaka i 822 noéenja.
Austrijanci su ostvarili 152 dolazaka i 424 noéenja, dok su tijekom 2024. godine ostvarili 247

dolazaka i 634 nocenja.
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Sto se analize sezonalnosti ti¢e, u 2025. godini zabiljezen je znadajniji ukupnog broja
dolazaka u svibnju, rujnu, listopadu i studenom. Tako je tijekom 2025. godine u svibnju
zabiljezen broj od 2.156 dolazaka, dok je u svibnju 2024. godine zabiljezeno 1.780 dolazaka.
Sto se ti¢e rujna tijekom 2025. godine zabiljeZeno je 1.882 dolaska dok je godinu ranije 1.806,
u listopadu 2025. godine — 1.368, 2024 — 1.854, te studeni 2025. godine zabiljezeno je 1.072
dolazaka, a 2024. 1.434 — 996. Nastavlja se trend vrhunca sezone u jesen, no brojke u ostalim
mjesecima takoder nisu zanemarive $to sigurnim koracima Baranju ¢ini destinacijom bogatom
sadrzajima za goste tijekom cijele godine. Kada je u pitanju analiza sezonalnosti u no¢enjima,

gosti su najvise noc¢enja ostvarili u svibnju (3.677).
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Znacajna vecina turista i dalje najradije dolaze u vlastitom aranzmanu u odnosu na agencijski,
tako da je po organizaciji dolaska u destinaciju omjer uvelike na strani individualnih

dolazaka.

3. PRIHODI

Prema ¢lanku 59. Zakona o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma prihodi
turisticke zajednice su:

1. turisticka pristojba, sukladno posebnom propisu koji ureduje turisti¢ku pristojbu,

2. ¢lanarina, sukladno posebnom propisu koji ureduje ¢lanarine u turistickim zajednicama,

3. prihodi od obavljanja gospodarskih djelatnosti iz ¢lanka 10. Stavka 3. Ovoga Zakona.

Osim prihoda iz stavka 1. Ovoga ¢lanka turisticka zajednica moze ostvarivati i prihode iz:
— proracuna jedinica lokalne 1 podru¢ne (regionalne) samouprave te drzavnog proracuna,
— Clanarina dragovoljnih ¢lanova sukladno odluci Skupstine turisticke zajednice

— dragovoljnih priloga i darova,

— imovine u vlasniStvu,

— fondova Europske unije i drugih fondova.



Turisticka zajednica podru¢ja Baranje financira se iz proracuna osnivaca JLS-ova (Grad Beli
Manastir, Opc¢ina Darda, Opéina Knezevi Vinogradi, Op¢ina Petlovac, Opc¢ina Popovac,
Op¢ina Jagodnjak i Opéina Ceminac), ¢lanarina, turistiGke pristojbe, te dozvoljenog minusa
po racunu u Hrvatskoj postanskoj banci.

U 2025. godini Turisticka zajednica podrucja Baranje ostvarila je ukupno 367.837,02 €
ukupnih prihoda.

Na kraju financijske godine ostvareno je 15% vise prihoda u odnosu na Financijski plan za
2025. godinu.

3.1.  lzvorni prihodi

Izvorni prihodi turisticke zajednice su turisticka pristojba i1 ¢lanarina od kojih je Turisticka
zajednica podrucja Baranje u 2025. godini ostvarila ukupno 43.933,81 €, sto ¢ini 11,94 % od
ukupnih prihoda. Ukoliko usporedimo s 2024 godinom izvorni prihodi u 2025. godini su veci
za 2.422,28 € odnosno 5,6%.

Prihodi od turisticke pristojbe su iznosili 9.569,37 € na dan 31.12.2025. Na podrucju
Turisticke zajednice podrucja Baranje registrirano je ukupno 75 obveznika, 92 objekta te 759
lezaj.

Ostvareni prihodi po ¢lanarini na dan 31.12.2025. iznose 34.346,44 €.

Ukoliko usporedimo podatke iz 2025. Godine u odnosu na 2024. Godinu vidljiv je porast
prihoda od ¢lanarina za 3.128,26 € ili 9,17%. Prihodi od boravi$nih pristojbi su manji za

725,48 € odnosno 7,5%, Sto je razumljivo s obzirom na pad u broju ostvarenih nocenja.

3.2.  Prihodi iz proracuna opéine/grada/Zupanije i drZavnog proracuna

Turisticka zajednica podru¢ja Baranje je podruc¢na turisticka zajednica koja obuhvaca
djelovanje na podrucju 7 JLS i to Grada Belog Manastira, te op¢ina Knezevi Vinogradi,
Popovac, Petlovac, Darda, Jagodnjak i Ceminac. Prihodi od ove stavke iznose 34,09% % od
ukupnih prihoda, odnosno 125.400,00 €. Prihodi u 2025. godini su manji za 5.118,08 € u
odnosu na 2024. godinu iako su povecane dotacije od strane OBZ-a s 8.000,00 € na 14.000,00
€ Prikaz prihoda prema pojedinim JLS vidljiv je u sljedecoj tablici:



_ 60.000,00 3.000,00 63.000,00
_ 4.000,00 0,00 4.000,00
- 15.000,00 22.000,00 37.000,00
_ 3.400,00 0,00 3.400,00
_ 4.000,00 0,00 4.000,00
- 0,00 14.000,00 14.000,00
_ 86.000,00 € 39.000,00 € 125.400,00 €

Prihodi ostvareni po ovoj stavci utroSeni Su za rad TZP-a, odnosno za place zaposlenih,
uredski materijal i rezijske troskove. Dio sredstva Grada Belog Manastira, Opéine Knezevi
Vinogradi i OsjeCko—baranjske Zupanije utroSeno je na programske aktivnosti, kako je i

vidljivo u gornjoj tablici.

3.3.  Prihodi od sustava turisti¢kih zajednica

Prihodi od sustava turistickih zajednica odnose na prihode iz Fonda za udruzene turisticke
zajednice u 2025. | Fonda za dodjelu potpora lokalnim turistickim zajednicama na turisticki
nerazvijenim podru¢jima u 2025. godine. Ukupan ostvaren iznos iz oba fonda je 148.640,00
€. Dok je jos 6.960,00 € uplaceno 13. sije¢nja 2025. godine kao zaostatak iz 2024. godine.
Tako je ukupno od sustava turisti¢kih zajednica uprihodovano 155.600,00 € namjenskih

sredstava.



Fond za dodjelu potpora lokalnim turisti¢kim zajednicama na turisti¢ki nerazvijenim

podruéjima u 2025. (Turisticka zajednica Osjecko-baranjske Zupanije)

Naziv projekta Odobreni iznos Vlastita sredstva Ukupan trosak
sredstava projekta

Vinatlon 18.640,00 € 0,00 € 18.640,00 €

UKUPNO 18.640,00 € 0,00 € 18.640,00 €

Fond za udruzene turisticke zajednice u 2025. (Hrvatska turisticka zajednica)

Naziv projekta Odobreni iznos Vlastita sredstva Ukupan trosak

sredstava projekta
Baranja Lifestyle 130.000,00 € 34.275,34 € 164.275,34 €
UKUPNO 130.000,00 € 34.275,34 € 164.275,34 €
UKUPNO oba 148.640,00 € 34.275,34 € 182.915,34 €
fonda

Za pojasnjenje, TZP Baranje mora sufinancirati svaki projekt iz Fonda za udruzene turisticke
zajednice s 20% vlastitih sredstava. Dinamika uplate od strane HTZ-a je takva da se po
odobrenju projekta uplati 70% sredstava, a ostalih 30% po realizaciji. Kao $to je vidljivo u
tablici, ukupna sredstva odobrena iz oba fonda su 148.640,00 €, a vlastita sredstva odnosno
udio TZP Baranje je 34.275,34 €.

3.4.  Prihodi od gospodarske djelatnosti

Prihodi od gospodarske djelatnosti se odnose na prihode od kotizacija za sudjelovanje u
pojedinim manifestacijama npr. Kao izlaga¢ na sajmu ili kao sudionik. Prihodi po ovoj stavci
su kori$teni iskljuc¢ivo u organizaciju manifestacija za koje su prihodi i oStvareni.

Prihodi od kotizacija za Winter Wine & Walk i Wine & Walk —29.950,00 €

Prihodi od kotizacija za Najvecu hrvatsku fisijadu — 11.590,00 €

Prihodi od kotizacija za Stand i zakupa javne povrsSine (Uskrsni korzo, Advent u Baranji,
Najveca hrvatska fisijada) — 440,00 €

Ukupno je ostvareno 42.900,00 € prihoda od gospodarske djelatnosti. Prihodi po ovoj poziciji
¢ine 11,66% od ukupno ostvarenih prihoda u 2025. godini.



3.5.  Preneseni prihodi iz prethodne godine

Po ovoj stavci nema ostvarenih prihoda.

3.6.  Ostali prihodi

Ostalih prihoda u 2025. godini je ostvareno u iznosu od 3,21 €

4. RASHODI

Ukupni rashodi na kraju financijske 2025. godine iznose 378.211,87 € sto je 10.374,85 € vise
od ukupnih prihoda. Razlog tome je Sto su odredeni troskovi nastali tijekom prosinca 2024.

godine placeni pocetkom 2025. godine.

4.1. ISTRAZIVANJE I STRATESKO PLANIRANJE

4.1.1. lIzrada strateskih/operativnih/komunikacijskih/akcijskih dokumenata

Turisticka zajednica podrucja Baranje obavezna je izraditi Plan upravljanja destinacijom, isto je
ucinjeno u suradnji s tvrtkom P&R Consulting d.o.o. za poslovno savjetovanje i usluge i
Ekonomski fakultet u Osijeku.

Plan upravljanja destinacijom omogucuje destinaciji da se razvija na odrziv nacin, ¢uvajuci
njezine resurse, prepoznavanjem njezinih prednosti 1 nedostataka kao 1 prilika na trziStu. Proces
izrade kao 1 provedba plana upravljanja destinacijom pretpostavlja i poti¢e suradnju izmedu
razli¢itih dionika, ukljuCujuéi jedinice lokalne i1 podru¢ne (regionalne) samouprave, javne
ustanove 1 trgovacka drustva u vlasnistvu jedinice lokalne 1 podru¢ne (regionalne) samouprave i
Republike Hrvatske, udruge koje izravno sudjeluju u kreiranju destinacijskog lanca vrijednosti u
turizmu, nadleZna tijela za prostorno planiranje, zdravstvo i kulturu, kao i druge dionike vazne za
planiranje razvoja turizma u destinaciji, sukladno ¢lanku 25. stavak 5. Zakona. Plan upravljanja
destinacijom Baranja predstavlja strateski dokument koji definira smjernice za odrzZivi razvoj

turizma na podrucju Grada Belog Manastira i op¢ina Knezevi Vinogradi, Jagodnjak, Popovac,
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Petlovac, Darda i Ceminac u razdoblju 2026.-2029. godine. Sva predstavnicka tijela jedinica

lokalne samouprave usvojila su do kraja 2025. godine Plan upravljanja. Prema to¢nim datumima:

e Op¢ina Knezevi Vinogradi 17.12.2025
e Op¢ina Darda 19.12.2025

e Grad Beli Manastir 19.12.2025

e Opéina Ceminac 22.12.2025

e Opcina Petlovac 29.12.2025

e Opcina Jagodnjak 29.12.2025

e Opc¢ina Popovac 29.12.2025

Realizacija — 7.000,00 €

4.1.2. Istrazivanje i analiza trZiSta

Po ovoj stavci nema ostvarenih troskova.

4.1.3. Mjerenje ucinkovitosti promotivnih aktivnosti

Po ovoj stavci nema ostvarenih troskova.

4.2. RAZVOJ TURISTICKOG PROIZVODA

4.2.1. ldentifikacija i vrednovanje resursa te strukturiranje turistickih proizvoda

Po ovoj stavci nema ostvarenih troskova.

4.2.2. Sustavi oznacavanja kvalitete turistickog proizvoda

Po ovoj stavci nema ostvarenih troskova.

11



423. 3BRGU&GND GRJDYyDQMLPD

'RIJIDYyDQMD VX RG NU Xzalatwoi@iRda pgddipé! Qestibacije i jedna od
IJIDNRQVNLK |DGDuUD WXULVW L MR BarjujeMijeikdQ gddibe seeRi@ Q R WRP
RUJDQL]DFLML YHOLNRJ EURMD GRJDYyDQMD NDR JODYQL
financijsku O R JL B MNX Y.Q X TijRkGr godineTZP % DUDQMH MH GDOD SR
manifestaciji

Po ovoj je pozicijiostvareno ukupnd 9994138 ¥4 UDV KR G%2,8786Vdl UMugnih

rashoda koje j&ZP Baranje ostvarila u 20R godini Prema Financijskom planu za 2024.

godinu, planirano j€183.740 ¥ UDVKRGD ]D SR G l2%kxki® BatdhjaD ML P D
Lifestyle, po ovoj stavci je pokriveri80.000,00s RGREUHQLK L] )RQGD |]D XGUX
zajednice financiranih od strane mdatske WX ULV WL p N H7 DINVR& BADOJO6H/ 4

odobreno L] SURMHNWHD U R@MMNRI aXSDQLMH L] -DYQRJ SR]LYD
organizaciju i sudjelovanje na manifestacijama Bx2@odini.

Baranja trail/Baranja night trail +£20.08.2025

U subotu, 30.NRORYR]D JRGLQH X 3RSRYFX MH RGUAaDQ %
X]JEXGOMLYD QRUQD XWUND NRMX MH RUJDQL]JLUDR $WOHW
RNXSLOD YLAH RG VWRWLQX WUNDpPD L] FLMHOH +UYDWVN
VSRUWVNRP GRALYOMDMX SRG ]JYMH]GDQLP EDUDQMVNLP C
VXGLRQLFL VX PRJOL ELUWINWDWNHEGA RBYLMH RGVD]INLORPHW
NLORPHWDU REMH WUDVLUDQH NUR] axXPVGXuUuL 6RONVH NJH VB
QRUQRM XWUFL VWD]H VX ELOH R]IQDpHQH UHIOHNWLUDMXZU
lampe i osnovnu sigurnosnu opremu. Baranja Night Trail pokazao je da Baranja, osim bogate
WUDGLFLMH L JDVWURQRP Lz8l Fzvdj Bidrtékoly QpDsidlo@no§ RikigiHzQ FL M D
2YDNYL GRJDYyDML SRYH]XMX VSRUWDa&H ORNDOQX |DMH
SURPRYLUDMX EDUDQMVNH NUDMROLNH QD VDVYLP QRY QO
PHGDOMD QDMXVSMHaQLMLPD

Nositelj aktvnosti + =HOHQD WRPpND %DUDQMD $. ODUDWRQ 9XNR
SRGUXpMD %DUDQMH

Realizacija+ Ya

12



4.8. POKRIVANJE MANJKA PRIHODA 1Z PRETHODNE GODINE

U 2025. godini nije bilo potrebe za pokrivanjem manjka prihoda iz prethodne godine, buduéi

da preneseni manjak nije postojao.
49. AMORTIZACIJA

Amortizacija u 2025. godini ostvarena je u iznosu od 15.326,37 eura te se odnosi na obratun
troSenja i postupnog smanjenja vrijednosti dugotrajne imovine koja se koristi u radu
Turisti¢ke zajednice. Rije¢ je o redovnom ratunovodstvenom trosku kojim se kroz odredeno

razdoblje evidentira koriStenje opreme, namjestaja i drugih sredstava dugotrajne imovine.

Matej Perkusié¢, direktor
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